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Helsingin kaupunki
Espoon kaupunki
Vantaan kaupunki
Kauniaisten kaupunki
Keravan kaupunki
Kirkkonummen kunta
Sipoon kunta
Siuntion kunta
Tuusulan kunta

LAUSUNTOPYYNTO JASENKUNNILLE HELSINGIN SEUDUN LIIKE NNE — KUNTAYHTYMAN
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUKSESTA VUOSILLE 2023 — 2025

HSL:n perussopimuksen 23 8:n mukaan kuntayhtymall&a on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle. Hallituksen
laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on
litettdva yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.
Taloussuunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelman, tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

HSL:n hallitus kasitteli toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotusta
kokouksessaan 14.6.2022 ja paatti pyytaa siita jasenkuntien lausunnot.

Perussopimuksen mukaan jasenkuntien on annettava lausuntonsa
viimeistaan 31. elokuuta. Pyyddmme toimittamaan lausunnot (tai tietoa
lausunnon sisaltdluonnoksesta) aikataulussa, koska HSL:n hallitus aloittaa
lopullisen Toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelun vuosille 2023-2025 heti
syyskuun alussa.

Lausuntopyyntd 2023-2025

HSL pyytaa jasenkunnilta 31.8.2022 mennessa lausunt  oa alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025 seka kannanottoa
erityisesti seuraaviin kysymyksiin.

1. Toimintasuunnitelma
« HSL:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet TTS-kaudella
suhteessa strategiaan
« Liikenteen palvelutason arviointi ja markkinaymmarryksen perusteella
suunniteltavat muutokset tarjontaan ja palvelutasoihin
2. Taloussuunnitelma
o Lipputulotavoitteet TTS-kaudella
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« Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin
« Kuntakohtaisen alijadman kattaminen/ylijagadman kayttd TTS-kaudella

3. Hinnoittelun kehittdminen

« Nakemys tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumallivaihtoehdoista

Lausunnot pyydetdan toimittamaan HSL:n kirjaamon sahkopostiin hsl@hsl.fi .

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

[Imari Makinen
johtaja

Poytéakirjanote hallituksen paatoksesta 14.6.2022

Helsingin seudun liikenne- kuntayhtyman alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma 2023 — 2025.

Hinnoittelumallien vaikutukset

Toimitusjohtaja Mika Nyk&nen, p. 040 825 7329
Johtaja lImari Makinen, p. 050 364 8772

Liikenne, johtaja Johanna Wallin, p. 050 337 5685 (erityisesti: liikenteen
palvelutaso, palvelutason muutokset, likenteen hankinta)

Markkinat, johtaja Mari Flink, p. 040 715 0440 (erityisesti: lippujen hinnoittelu,
myynti ja maksaminen, markkinointi)

Strategia, johtaja Sini Puntanen, p. 040 501 3362 (erityisesti:
likennejarjestelmasuunnittelu, MAL)

Teknologia, johtaja Hannu Heikkinen, p. 050 575 5510
Viestinta, johtaja Paivi Alakuijala, p. 040 840 0251

tai sdhkopostilla: talous@hsl.fi_ johon tulleita viesteja seurataan myo6s
kesalomakaudella.
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